
2022年11月現在。 日本には約45万社のものづくり工場があります。 
その中で黒字経営をできている工場は約55%。 

日本経済を支えてきた ものづくり工場が今、厳しい状況になっています。 



私自身、 17 年 10 カ月の工場勤務の中で
現場責任者を務めた経験から 
「この状況をなんとかしたい」 という想いから
工場黒字化コンサルティングをスタートしました。 



そして今まで弊社は、
 35 社（※令和 4 年 10 月時点の実績）の工場のコンサルティングをし
100％の確率で赤字から黒字経営に導いてきました。 

・射出成形工場 赤字 ⇒ １０カ月で黒字化 600 万円/月 
・機械加工工場 赤字 ⇒ ８カ月で黒字化 600 万円/月 
・板金加工工場 赤字 ⇒ ６カ月で黒字化 500 万円/月　といったように。 



なぜこのようなことを実現できるのか？ 
新しい機械や設備、コンピューターシステム等を導入するなどの 
お金をかけずに（新しい経費をかけずに） 
黒字に持っていく方法を知っているからです。 



【100％黒字化に導けるようになるまでの道のり】 

現場責任者時代、 私は工場改善チームを立ち上げました。 
工場のムダを排除することや品質問題を解決するためです。 
しかし、 当時の私の考え方は甘く 
そう簡単に工場の利益を伸ばすことができませんでした。 



ものづくりはもう限界なのか。 
ウチも倒産することになるのか。 

絶望したことを 今でも夢に出てくるくらい 
悔しかった想いを鮮明に覚えています。 



その後、「なんとか黒字にする」 そう奮い立った私は、 
工場管理や品質管理の実務経験を積みながら、
技術者最高の資格である
技術士（経営工学）や 品質管理検定 1 級を取得。 

トヨタ生産方式を確立した
大野耐一先生の愛弟子に指導を志願し
モノづくり哲学の真髄を学んできました。 

そして 品質問題、設備トラブル、ムダの排除など、
毎月数十万円のコスト削減を実現します。 



「このノウハウを多くの現場責任者に伝えたい！」 
思った私はある技術士の先生に出会いました。 
近江堅一先生（技術士、経営工学）です。 



近江氏は、トヨタ生産方式の思想を具現化し、 
お金をかけずに工場の生産性を上げることで
利益を生み出す工場改革手法、 
「中小製造業向けトヨタ生産方式」（FL法）を確立した人物です。 

本業の傍ら、 月に数回の指導に 同行させてもらうようになりました。 



彼が確立したFL法は これまで29年間、
500 社以上に導入され赤字が黒字化 された実績があります。 
そして、今 私は近江氏のノウハウを受け継ぎ、更に進化させながら、 
コンサルティングを行なっています。



さて、ここであなたに1つ質問があります。

と、いうことです。

「あなたは 
黒字化経営を実現したいですか？」



生半可な想いの方はここでお別れです。
ここから先は、

そんな覚悟を持った人だけ読み進めて下さい。

“「利益が出続ける仕組みを作る」”



黒字化経営をできる工場４つの共通点

・経営者自らが努力をできる ・利益を生み出さない時間がゼロ

・管理者が利益の出る方法を熟知している ・作業者のやる気を引き出す仕組みがある



100％黒字を実現する
「生産性の正しい目標設定」

半自動的に工場が回転する
「リーダー・マネジメント」

無駄な時間を1秒も作らない
「タイムグローイング」 

100％工場が
利益を出せるようになる

3ステップ



 利益が増え続ける工場を作る唯一無二の道筋

100％黒字を実現する
「生産性の正しい目標設定」

❶
生産性目標を工場内で統一 

❷
若手中心の工場改革チーム

 無駄な時間を1秒も作らない
「タイムグローイング」 

❸
非生産時間の断捨離 

❹
計画通りに
ものが作れる生産体制の確立 

半自動的に工場が回転する
「リーダー・マネジメント」 

❺
リーダーが現場を離れられる進捗

❻
現場の生産性が上がり続ける

管理システム導入 

「モノ作りPDCA」導入 



 「利益を増やし続ける工場を作る」
 この未来を実現するために必要な心得があります。

~弊社が社長に求めるコト~

・「おばけ退治」に本気で取り組むコト
 ・社長自身が主体的に行動するコト

この２つです。
なぜなら、 この２つだけを約束してもらえれば

私たちは工場を黒字化に確実に持っていけるからです。 



「うちの会社は特殊だからな…」と
経営者様が研修会や講演でよく口にし ますが、

例外は１つとしてなく「どの会社も問題の本質は同じ」です。

なぜなら、

「工場管理」の正しい方法さえ知れば
あとは社長自らが主体的に行動することで利益を出し続ける工場を作ることはできます。

「注文を受ける」
「人がものを作って出荷する」という
工場管理の視点では全く同じだからです。



利益が増え続ける方法を教えます。あとは、社長さん頑張ってください。
これでは、結果は出ません。

弊社は、利益が続ける仕組みを作るまでに必要な 6ヶ月間
私が自ら毎月工場に足を運び、社長とともに二人三脚で本気で従業員さんとも向き合います。

~工場の利益を出し続ける為のサポート~

ともに進み
ともに利益を増やし続ける

仕組みを作る。



コレが100％黒字化を実現する我々の
最大限のサポートになります。



さて、あなたは会社を。工場を。
私たちとともに、どのような場所にしていきたいですか？

従業員も。その家族も。
関わる人全員が満たされる準備は全て整いました。



週休2日で利益率300%を約束できる工場コンサルティング

〇〇万円（税抜）※25万円/回*6ケ月黒字化最短6ケ月コース



お支払い方法

銀行一括振込
※分割振込、カード支払い相談可



「利益を出し続ける工場にする」
言葉にしたら簡単ですが、

決して、ラクな道ではありません。

しかし、私たちとともに努力することで
「利益を出し続ける未来」を
実現できることをお約束します。



大切な家族。大切な従業員。大切なお取引先。

関わる人全員を
さらに豊かにできる選択を
今のあなたにはできます。



ともに、
「ものづくり」に明るい未来を。


